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CAPITOLUL 1

Regulile s-au schimbat

Traim vremuri tulburi. Ultimii ani au adus un sir continuu de temeri si
motive de panicd in titlurile ziarelor, in salile de consiliu si in discutiile de salon de
pe Intregul teritoriu al SUA. Globalizarea, externalizarea unor activitati, cresterea
somajului, executirile silite, ipotecile cu grad mare de risc, contractele swap pe
riscul de credit, schemele Ponzi, incertitudinile de pe Wall Street, recesiunea...
Numai vesti proaste, una dupa alta.

In primele luni ale anului 2009, companiile americane au disponibilizat
aproximativ 250 000 de oameni in fiecare luni. In momentul in care scriu aceste
randuri, la sfargitul lui 2009, somajul a atins 10,2% si este in crestere, iar situatia
subocupirii (acele locuri de munca care s-au péstrat, dar cirora li s-a redus drastic
norma de munci si salariile) este chiar mai rea. Declinul abrupt al ocuparii fortei
de munci este o epidemie devastatoare la care putini sunt imuni. De la directori
si manageri de departamente la angajatii din administratie §i simplii muncitori,
de la bancheri la consultantii in vAnzari, toti sunt in pericol. Chiar si in sistemul
de sdnitate, pAnd de curdnd considerat un domeniu cu locuri de munci sigure,
dispar parti semnificative din forta de munca.

Conform unui sondaj realizat in 2009 de USA Today, 60%
dintre americani sunt de parere ca situatia economica
actuala reprezinta cea mai mare criza pe care au trait-o.

In toamna anului 2008, multe dintre portofoliile fondurilor de pensii si-au
pierdut brusc jumdtate din valoare, poate chiar mai mult. Sectorul imobiliar s-a
prabusit. Ceea ce se credea ci sunt active solide si sigure s-au dovedit la fel de
solide ca aburul. Siguranta locurilor de munci a disparut, rim4nand un subiect
de domeniul trecutului. Conform unui sondaj realizat in 2009 de USA Today,
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60% dintre americani sunt de pdrere c situatia economici actuald reprezinti cea
mai mare criza pe care au trdit-o.

Desigur, totul sund cunoscut. Dar iatd ceva ce poate nu stii: nimic din toate
acestea nu este chiar o noutate. Este adevirat ca a fost nevoie de o crizd economici
majora pentru a ne da seama cd mijloacele de trai sunt in pericol. Dar venitul tiu
nu a ajuns in pericol peste noapte, ci a fost intotdeauna in pericol.

Cea mai mare parte a populatiei americane triieste de multi ani pe muchie
de cutit intre solvabilitate si ruind, de la o chenzini la alta pentru a-gi acoperi
cheltuielile lunare, avind de obicei o rezerva foarte micd de economii in numerar
sau, in cele mai multe cazuri, neavand niciuna. Acest mod de folosire in avans a
banilor din salariu poartd denumirea de ,,tranzactionarea timpului pe bani®, iar in
timpul unei recesiuni reprezinta cea mai pugin sigura sursa de venit. De ce? Pentru
ci atunci cAnd numirul de angajati incepe si scadi, existd mai putine venituri
disponibile in circulatie prin care si fii plitit pe timpul tdu.

Ti-am spus eu

N-as vrea sd fiu genul acela de persoand, si totusi... gi-am spus eu.

O spun de ani de zile. Nu mai exista locuri de munci sigure si garantate.
Corporatiile americane sunt un dinozaur din secolul XX, speriat ci ar fi pe cale
de disparitie, iar pentru tine singura modalitate de a avea un viitor cu adevarat
sigur este sd preiei controlul.

Iatd ce am scris in 2001 intr-o carte intitulatd Scoala de afaceri. Pentru
oamenii cirora le place si-i ajute pe altii™:

Dupa parerea mea, SUA, la fel ca majoritatea tirilor occidentale, sunt pe cale si
aibad parte de un dezastru financiar cauzat de esecul sistemului nostru de invitdmant
de a oferi, in mod adecvas, un program realist de educatie financiari elevilor.

In acelasi an, intr-un interviu pentru Nightingale-Conant, am spus:

Daci tu crezi ci fondurile mutuale iti vor oferi sprijinul de care ai nevoie,
dacd vrei si-ti pui la bitaie viaga pe cresterile si sciderile bursiere, tine seama cd
in joc e pensia ta. Ce se va intdmpla daci bursa va creste si se va priabugi din nou
cénd vei implini 85 de ani? Nu ai niciun control. Nu spun ci fondurile mutuale
sunt rele. Spun doar ci nu sunt sigure, nu reprezintd o investitie ingeleaptd si nu
mi-as paria viitorul financiar pe ele.

Niciodatd pand acum in istoria omenirii nu au existar atdtia oameni care
sd-si investeasci banii de pensie la bursd. E o nebunie! Crezi cd cei din domeniul
asigurdrilor sociale vor interveni ca si te ajute? E ca si cum ai crede in iepurasul
de Pagte.

*  Traducere de Mihaela Cristina Stan, editia a III-a, Curtea Veche Publishing, Bucuresti, 2020,
p. 7. (N. trad.)
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Iar intr-un interviu pe care l-am dat in martie 2005, am spus urmatoarele:

Avantajul numdrul 1 al unui titlu de valoare este lichiditatea sa, care este si
slabiciunea sa numdrul 1. Stim cu rotii cd va mai exista o prabusire a pietei de
capital si vom fi din nou ruinati. De ce si investesti intr-un astfel de instrument?

Si ce crezi ca s-a IntAmplat? Piata s-a prabusit din nou si multi oameni au fost
far ruinati. De ce? Pentru ¢d n-am putut s ne depdsim mentalitatea si obiceiurile.

In 1971, economia americani a renuntat la etalonul-aur, ceea ce, apropo, s-a
intAmplat fird aprobarea Congresului, dar cel mai important este ci s-a intAmplat.
De ce este important? Pentru cd asa am inceput sd tiparim din ce in ce mai multi
bani, dupa placul inimii, fird sa fim conditionati de vreo valoare adeviratd,
exactd, reald.

Aceasti desprindere de realitate a sipat figasul celui mai mare boom economic
din istorie. In urmitoarele trei decenii si jumitate, veniturile americanilor din clasa
de mijloc au depisit orice limitd. Pe masuri ce dolarul s-a devalorizat, iar valoarea
contabild a imobilelor si a altor active s-a marit, americanii de rind au devenit
milionari. Dintr-odatd, creditul era disponibil oricui, oricAnd, oriunde, iar cardurile
de credit au inceput s apari ca ciupercile dupa ploaie. Pentru a rambursa sumele
imprumutate pe card, americanii au inceput si-si foloseasca locuinta pe post de
bancomat, ficind refinantiri si imprumutindu-se, din nou si din nou.

La urma urmei, piata imobiliard continud si creasca in valoare, nu-i aga?
Gresit. Pand in 2007 am pompat cAt mai mult aer cald in acest balon financiar,
iar iluziile s-au prabusit din nou. Si nu mi refer doar la Lehman Brothers si Bear
Stearns, ci i la milioanele de oameni care si-au pierdut contributiile sociale,
pensia la care aveau dreptul si chiar locul de munca.

Numarul persoanelor care traiesc oficial sub pragul saraciei
este in crestere rapida. A crescut si numarul celor care
lucreaza dupa implinirea varstei de 65 de ani.

In anii 1950, cind General Motors era cea mai puternici corporatie din
SUA, presa a preluat o declaratie a presedintelui companiei si a transformat-o
intr-un slogan care a functionat zeci de ani: ,Asa cum functioneazi GM, asa
functioneaza si tara.“ Ei bine, asta nu mai poate fi o veste bund, pentru ci in 2009
GM s-a indreprat direct citre faliment, iar in aceeasi vard statul California si-a
pldcit restantele cu facturi proforme, in loc de numerar.

In acest moment, procentul proprietarilor americani este in scidere. Creditele
ipotecare sunt la cel mai ridicat nivel din toate timpurile. Numarul familiilor din
clasa de mijloc este in scadere. Conturile de economii sunt mai mici, asta dacd
existd, iar datoria familiala este mai mare. Numadrul persoanelor care triiesc oficial
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sub pragul sariciei este in crestere rapidi. A crescut si numdrul celor care lucreaza
dupé implinirea vrstei de 65 de ani. Falimentul a ajuns la cote care depasesc
orice imaginatie si multi americani nu au strins nici pe departe suficient ca si
iasa la pensie.

Ti-au atras atentia vestile proaste? Sigur ci da, si nu esti un caz singular.
Americanii de pretutindeni au incetat in sfarsit si se mai amageasci si si-si amane
trezirea la realitate. Excelent! Acum esti constient de ceea ce se intdmpld si nu
aratd prea incurajator. Asa ci si aruncim o privire mai profunda, si vedem despre
ce este vorba de fapt si ce poti face in aceastd privintd.

Trdim in alte vremuri

Cand eram copil, périntii m-au invitat aceeasi formuld a succesului pe care
probabil ci o stii si tu: du-te la scoald, invatd din greu si obtine note bune, ca
sd poti ocupa un loc de munci sigur, bine plitit si cu beneficii suplimentare, iar
locul de munca va avea griji de tine.

Dar aceasta este gindirea specifica din perioada Erei Industriale, pe care am
depasit-o demult. Locul tdu de munca n# va avea grijd de tine. Nici guvernul 7
va avea grijd de tine. Vimeni nu va avea griji de tine. Traim intr-un alt secol, iar
regulile s-au schimbat.

Pirintii mei credeau in siguranta locului de munci, in pensie si in asiguririle
sociale si de sindtate. Toate acestea sunt idei depdsite, invechite, vestigii dintr-o
epoci trecutd. Astdzi, siguranta locului de munci e o glumd, iar ideea de angajare
pe viatd Intr-o singurd companie, ideal sustinut cu mandrie de IBM in perioada
sa de glorie, este la fel de anacronici ca o masind de scris.

Mulgi au crezut cd planurile lor de pensionare sunt sigure. Pentru ci erau
sustinute prin actiuni la bursa de valori si fonduri mutuale, ce ar fi putut s2 meargd
prost? Dupa cum s-a dovedit, zoru/ poate merge prost. Motivul pentru care aceste
vaci, odinioara sacre, nu mai dau lapte este pentru ca toate sunt perimate: pensiile,
siguranta locului de munci, a serviciilor sociale, totul face parte din modul de
gandire al Erei Industriale. Acum ne aflim in Era Informationala si trebuie si
gandim corespunzitor.

Din fericire, incepem sd ascultdm si s3 invatdm. E picat ci doar prin suferingd
si greutdti ne invitdm lectia, dar cel putin reusim si o invagim. De fiecare datd
cand trecem printr-o crizd majord — bula dor-com, consecintele economice ale
atacului de la 11 septembrie, panica financiard din 2008 si recesiunea din 2009 —
tot mai multi oameni isi dau seama cd vechile plase de sigurantd pur si simplu nu
vor mai rezista.

Mitul corporatist s-a terminat. Daci tot ti-a luat ani de zile s3 urci pe scara
corporatistd, te-ai oprit vreodatd micar si vezi privelistea? Probabil ci te intrebi
la ce priveliste fac referire. La spatele persoanei din fata ta. Asta este ceea ce ai
asteptat cu atata nerabdare. Daci asa iti imaginezi restul vietii, atunci probabil ci
aceastd carte nu este pentru tine. Dar dacd te-ai sdturat de acelasi peisaj, atunci
citeste mai departe.
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Nu te lisa pdcilit din nou

In timp ce scriu aceste randuri, somajul este in crestere. Cand tu le vei citi,
cine stie? Este posibil ca situatia si se schimbe. Nu te ldsa pacilit. Daci isi revine
nivelul de ocupare a fortei de munca si cel al pietei imobiliare, iar creditarea se
relaxeazd din nou, asa cum se va intdmpla in mod inevitabil, nu te lisa condus de
acelasi sentiment vechi de siguranta fals care te-a adus, pe tine si restul lumii, in
aceasta incurcitura de la bun inceput.

In vara anului 2008, preturile la carburanti cresteau cu peste 4 dolari pe galon.
Vanzirile autoturismelor de teren scizuserd drastic si dintr-o datd toatd lumea
incepea si cumpere modele cunoscute de autoturisme mici ori SUV-uri. Dar
iatd ce s-a intAmplat in continuare. Prin 2009, preturile la benzina au scazut sub
2 dolari si, incredibil, lumea a inceput si cumpere din nou autoturisme de teren.

Ce?! Chiar credem ca preturile la carburanti vor rimane acceptabile si reduse?
Ca preturile la carburanti vor riméne scizute pentru totdeauna si, prin urmare,
cei dornici de autoturisme cu consum mare au o justificare pentru a le cumpara?
Putem fi cu adevirat asa miopi? (Incerc si fiu amabil aici. Cuvantul pe care voiam
sa-1 folosesc este ,,prosti“.)

Din picate, rispunsul este ,da“. Nu doar ci ne-am picilit o datd, ci ne
lasim pacilii iar si iar. Cu totii am crescut auzind fabula cu greierele si furnica,
dar majoritatea covarsitoare dintre noi continua s triiasca, indiferent de ce se
intdmpla, cu spiritul de prevedere al unui greiere.

Nu te lasa indus in eroare de titlurile alarmiste. Existd intotdeauna un zgomot
de fundal stupid care incearci sa-ti distragd atentia de la datoria serioasd de a-ti
construi viitorul. Este doar zgomot. Fie ci este vorba de terorism, de recesiune sau
de scandaluri recente din campania electorald, ele nu au nicio legiturd cu ceea ce
trebuie sd faci astazi pentru a-ti clidi viitorul.

In timpul Marii Crize, au existat oameni care au ficut avere. Si in perioadele
In care s-au inregistrat cresteri, cum ar fi cea imobiliard din anii 1980, au
existat milioane si milioane de oameni care, in mod neglijent, nu si-au asumat
raspunderea pentru viitorul lor, care au ignorat tot ceea ce am de gind si
Impdrtdsesc cu tine In carte, si care au sfarsit in chinuri ori lefteri. Cei mai multi
dintre ei inca se chinuie sau sunt pe cale sd renunte chiar acum.

Nu economia e problema. 7u esti problema.

Te infurie la culme coruptia din lumea corporatistd, Wall Street si bancile
mari, care au permis si se intAmple asta, guvernul, pentru ci fie nu depune
suficient efort, fie exagereazd, sau pentru ci procedeaza gresit de cele mai multe
ori? Te infurie propriul ego pentru cd nu ai preluat controlul mai devreme?

Viata e dura. Intrebarea este: ,Ce ai de gand sd faci?“ Viicirelile si bombanelile
nu it vor asigura viitorul daci oftezi si te vaiti in legiturd cu economia sau arunci
vina asupra celor de pe Wall Street, pe marii bancheri, pe corporatiile americane
sau pe guvern. Daca vrei un viitor solid, trebuie s ¢i-l creezi. Trebuie sd preiei
controlul asupra sursei tale de venit, ca si-ti protejezi viitorul. Trebuie sd ai
afacerea ta.
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Partea bund a lucrurilor

La 13 iulie 2009, revista 7IME a publicat un articol pe pagina a doua,
intitulat ,,10 intrebéri pentru Robert Kiyosaki“. Una dintre intrebirile care mi-au
fost adresate a fost urmdtoarea: ,Existd oportunititi de a crea noi companii in
aceasti economie turbulenti?®

,Glumiti?!“ a fost primul meu gand. Iatd ce am raspuns:

Acum este cel mai bun moment. Abia cind vremurile sunt grele apar
adevératii antreprenori. Intreprinzitorilor nu le pasi daci piata este in crestere
sau in scidere. Creeazd produse mai bune si procese mai bune. Deci, cine spune
»Oh, existi mai putine oportunititi acum!* nu este competent.

Ai auzit o grimadi de vesti proaste despre economie. Esti gata pentru vestea
bunid? De fapt, vestea proasta este vestea bund. Am sa-ti spun fix ce le-am spus si
celor de la TIME: O recesiune este cel mai bun moment pentru a-ti incepe propria
afacere. Cand economia incetineste, antreprenoriatul se incilzeste ca o soba pe
lemne intr-o noapte rece de iarna.

I Ce au in comun imperiile Microsoft si Disney, in afard de faptul ci ambele
sunt afaceri de miliarde de dolari care au devenir nume arhicunoscure?

R: Ambele au fost lansate in timpul unei recesiuni.

De fapt, mai mult de jumatate dintre corporatiile care dicteazd variatia
indicelui Dow Jones si-au inceput activitatea in timpul unei recesiuni. De ce?
E simplu. In vremurile de incertitudine economici, devenim creativi. lesim din
zona de confort si ludm initiativa pentru a ne atinge scopurile. Este o caracteristici
tipicd adevaratului spirit antreprenorial american, de moda veche. Cand conditiile
devin dificile, cei cu caracter puternic devin mai hotaragi.

In primul rind, piata oferi noi oportunititi in vremuri economice dificile.
Cu cinci ani in urmi, cAnd valoarea locuingelor era in crestere si creditul era



Partea buna a lucrurilor

disponibil peste tot, nimeni nu ducea lipsd de nimic. Burtile erau pline, oamenii
se simteau in sigurantd si putini ciutau cii de a obtine venituri suplimentare.
Angajatii nu erau ingrijorati de stabilitatea financiard a angajatorilor lor sau dacd
existd riscul sd primeasci un preaviz de concediere.

Dar acum, cAnd disponibilizirile s-au extins si toatd lumea este ingrijorata
de ceea ce-i rezervi viitorul, milioane de oameni isi reevalueazi cu scrupulozitate
finantele si isi dau seama cd daca vor s aiba un viitor sigur pe care sa se bazeze, vor
avea nevoie de un plan B. Oamenii din ziua de azi sunt mai interesati ca niciodatd
s cAstige bani in plus si, din aceastd cauzd, sunt mai receptivi si mai inclinati si-si
deschidd mintea catre noi modalititi de a-i obtine.

De fapt, acest lucru a fost adevarat chiar inainte de recenta crizd economici.
Inci din anii 1980 si mai ales de la inceputul acestui secol, dorinta de a ne
controla viitorul economic a devenit mai puternicd. latd ce spune un raport
din 2007 al U.S. Chamber of Commerce, intitulat ,Work, Entrepreneurship
and Opportunity in 21st Century America“: ,Milioane de americani devin
antreprenori creAndu-si mici afaceri.”

72% dintre americanii adulti prefera sa lucreze mai degraba
pentru ei insisi decat pentru altcineva, iar 67% se gandesc
«frecvent” sau ,constant” sa renunte la locul lor de munca.

Eu nu sunt economist, dar cunosc pe cineva care este: Paul Zane Pilzer.

Paul a fost un copil-minune. A fost cel mai tAnar vicepresedinte al Citibank si
a pardsit lumea bancara pentru a convinge milioane de oameni sa intre in afaceri
pe cont propriu. A publicat mai multe carti considerate bestsellere New York
Times, a prezis criza economiilor si a imprumuturilor inainte sd se intdmple i a
lucrat in calitate de consilier economic in doua administratii prezidentiale. Este o
persoana care merita ascultata.

Paul vorbeste despre o schimbare de 180 de grade in valorile culturale legate
de optiunile de carierd, in care structura conventionald a carierei de angajat
corporatist 1i face loc celei antreprenoriale. ,,Opinia generala in a doua jumitate a
secolului XX era ca trebuie sd mergi la scoald, sd obtii o educatie buna si sd ajungi
s lucrezi pentru o companie mare. Ideea de a te lansa in afaceri pe cont propriu
era cel mai adesea privitd ca fiind riscantd. De admirat, poate, dar riscantd si poate
un pic nebuneascd. Astizi este complet invers®, spune Paul.

Paul are dreprate. Acel raport al U.S. Chamber of Commerce pe care I-am
mentionat se referd la un sondaj Gallup care a constatat ca 61% dintre americani
spun ca ar prefera s fie propriul lor sef. Un alt sondaj, realizat de compania de
cercetare Decipher din Fresno, a constatat ¢i 72% dintre americanii adult ar
prefera sd lucreze mai degrabd pentru ei insisi dect pentru altcineva, iar 67% se
gandesc ,frecvent” sau ,,constant” s renunte la locul lor de munca.
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Sinu este vorba doar despre obtinerea mijloacelor de trai, ci si despre calitatea
modului in care triim. Vrem si avem din ce mai mult control asupra vietii
noastre. Vrem si stim mai mult cu familia, si ne gestiondm singuri timpul, si
lucrim de acas, si decidem asupra propriului destin. In acest studiu, 84% dintre
respondenti au spus ci le-ar plicea mult mai mult munca lor daci ar avea propria
afacere. Care este motivul numarul 1 pentru care ar vrea si lucreze pentru ei
Ingisi? ,S4 ajung pasionat de viata mea profesionala.”

Mitul secolului XX al sigurantei locului de munci, care promite ci o viata
lungg, fericitd si implinitd este asiguratd de o slujba, se pribuseste sub ochii nostri.

Mitul locului de munci

Cei mai multi dintre noi sunt atit de indoctrinati de imprejurdrile in care
triiesc, incit locul de munca pare o normalitate in sine. Dar departe de a fi
»normal® din punct de vedere istoric, intregul concept de a fi angajat este de fapt
un fenomen relativ recent.

In Epoca Agrara, majoritatea oamenilor erau antreprenori. Da, erau fermieri
care lucrau pimanturile regelui, dar nu erau angajatii lui. Nu primeau salariu de
la rege. De fapt, era chiar invers: fermierul i plitea regelui o taxd pentru dreptul
de a-i folosi pamantul. Acesti fermieri si-au castigat traiul ca mici antreprenori. Ei
erau micelari, brutari i luménarari care si-au transmis meseria din tatd in fiu, pe
care 0 mostenim sub diverse nume comune: Smith, pentru fierarul satului; Baker,
pentru brutar; Farmer, pentru cel care se ocupa cu agricultura; Taylor, derivat din
profesia de croitor si Cooper, vechiul termen pentru comertul mesterilor de butoaie.

Abia in Epoca Industriald a inceput sd apard o noud cerere, aceea de angajati.
Ca raspuns, guvernul a preluat sarcina educatiei maselor adoptind sistemul
prusac, care a servit ca model pentru majoritatea sistemelor scolare occidentale
din intreaga lume pana in ziua de astizi.

Te-ai intrebat vreodatd de unde vine ideea de pensionare la varsta de 65 de
ani? Sa-ti spun eu de unde. Ideea i-a venit lui Otto von Bismarck, cancelar al
Prusiei, in 1889. De fapt, planul lui Bismarck prevedea vérsta de 70 de ani,
nu de 65, dar nu mai conteazd. Promisiunea unei pensii garantate dupd varsta
de 65 de ani batranilor nu reprezenta un risc economic pentru guvernul lui
Bismarck. La acea vreme, speranta de viatd a prusacilor era de aproximativ 45 de
ani. Astazi foarte multi oameni triiesc chiar peste 80 si 90 de ani, astfel incit
aceeasi promisiune ar putea falimenta guvernul federal in urmatoarea generatie.

Daca cercetezi filosofia care a stat la baza educatiei prusace, vei descoperi ci
scopul era sd se formeze soldati si lucritori, oameni care si respecte ordinele si
sa facd ce li se cere. Sistemul prusac era destinat producerii de lucratori in masi.

in SUA anilor 1960 si 1970, companii precum IBM au ficut din ,angajarea
pe viata“ simbolul sigurantei locului de munci. Insi numirul angajirilor la IBM
a atins apogeul in 1985, iar de atunci intregul concept al carierei corporative
neintrerupte si durabile a intrat in declin.

»Asa cum functioneazi GM, asa functioneazi tara.”
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Partea buna a lucrurilor

Iati-ne acum, o jumitate de secol mai tArziu. Lucrurile nu mai merg prea
bine pentru GM. Inseamni oare ci SUA sunt condamnate? Nu, dar iatd ce este
condamnat: mitul securitdtii corporative si planul de 40 de ani.

Febra antreprenoriald

Nu spun ci a avea un loc de munci este un lucru riu. Spun doar ca este
o modalitate de a genera venituri, §i incd extrem de limitatd. Si se intdmpld
cd oamenii se trezesc la realitate. Acesti oameni — inclusiv tu — isi dau seama cd
singurul mod in care vor avea ceea ce isi doresc cu adevirat in viatd este sd inceapd
o activitate antreprenoriala.

Si apropo, nu sunt singurul care crede asta. Se poate si nu fi auzit de
Muhammad Yunus, autorul cartii Banker to the Poor, dar Comitetul Nobel din
Oslo, Norvegia, sigur a auzit de el. In 2006, a primit Premiul Nobel pentru Pace
pentru conceptul siu de microcredit destinat antreprenorilor din Lumea a Treia.
,»Toti oamenii sunt antreprenori, dar multi nu au ocazia si afle acest lucru, spune
Yunus.

Febra antreprenoriala s-a intensificat, deoarece cand
economia incetineste, activitatea antreprenoriala
se dezvolta. De fapt, numarul antreprenorilor creste
in vremurile in care activitatea economica scade.

Afirmatia este ficutd inainte ca economia si inceapd si intre in recesiune
in 2007-2008, iar acum, pe fondul tuturor vestilor financiare proaste, tot mai
multi oameni cautd intens ocazia sa facd exact ceea ce spunea domnul Yunus.

Febra antreprenoriald s-a intensificat, deoarece cAnd economia incetineste,
activitatea antreprenoriald se dezvoltd. De fapt, numarul antreprenorilor creste
in perioadele in care activitatea economici scade. In vremuri de incertitudine,
cautdm alte modalititi de a genera venituri. Cind stim cd nu ne putem baza pe
angajatori, incepem si fim mai atenti la noi insine. Incepem si ne gandim ci
poate este timpul si iesim din zona de confort si sd devenim creativi pentru a ne
asigura traiul.

Un sondaj al U.S. Federal Reserve aratd ci valoarea medie netd a unei
gospodarii detinute de un antreprenor este de cinci ori mai mare decit cea a
angajatilor conventionali. Inseamni ci antreprenorii au de cinci ori mai multe
sanse si iasd neviatdmati si chiar mai puternici din recesiune decat Inainte,
deoarece si-au creat propria economie puternica.

Un sondaj recent a constatat ci majoritatea alegitorilor americani considera
antreprenoriatul ca fiind cheia pentru rezolvarea crizei economice actuale. ,Istoria
a demonstrat in repetate rinduri ci noile companii si antreprenoriatul reprezintd
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calea de a sustine o economie aflatd in declin®, a declarat directorul executiv al
studiului.

Este un mare adevar.

Poate ci ,,cei mai multi alegitori americani® care sunt increzdtori vor iesi cu
adevirat din starea de letargie si chiar vor face ceva in privinta asta. Este posibil,
desi nu bag ména in foc. Dar chiar §i acum, economia in declin pe care sunt
interesat sa o vdd sustinutd de spiritul antreprenorial se afld in mainile zale.

Poate ci traiim vremuri dificile din punct de vedere economic pentru
majoritatea dintre noi, dar pentru unii antreprenori — aceia care sunt suficient
de deschisi la minte ca sa inteleaga ce voi explica in urmitoarele capitole — sunt
vremuri cu potential economic. Nu numai ¢ acum este momentul s ai afacerea
ta, dar este un moment mai potrivit ca niciodata.

Asa cum am spus, cand conditiile devin dificile, cei cu caracter puternic devin
mai hotdrati. $i daci acest lucru este adevarat — si chiar este! —, atunci riman doar
doua intrebari.

Prima: esti puternic?

Si daca raspunsul tiu este ,da“, atunci cea de a doua intrebare este: ,Ce
trebuie sd faci?®

Nu pot sa-ti rispund la prima intrebare, dar stiu exact cum sa-ti rispund la
cea de a doua. In carte este vorba intocmai despre rispunsul la aceasti intrebare.



